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Eine Auswahl ihrer Ansprechpartner                                                                    
 
 

 TOBIAS VOIGT 
Managing Director 

  MICHAEL KLEMT 
Senior Contract und Claim Manager 

 
Seit über 15 Jahren begleitet Tobias Voigt weltweit komplexe Ingeni-
eur- und Bauprojekte in den Bereichen Energieerzeugung, Mobilität 
und Verfahrenstechnik. Sein Fokus liegt im Bereich Engineering, nati-
onalen und internationalen Hoch- und Anlagenbau, Netzanbindun-
gen und regionale Expansion, wo er seine Kunden in den unterschied-
lichen Projektphasen wie z.B. Ausschreibung, Bauprozess, Projekt-
transaktionen sowie Streitverfahren begleitet. Außerdem ist Tobias 
Voigt mit den unterschiedlichsten Vertragstypen u.a. FIDIC, NEC, Or-
galime, Service- Level-Agreement sowie mit dem Thema IT-Outsour-
cing (gemäß ITIL Vorgaben) vertraut. Einige der Projekte, an deren Er-
folg er maßgeblich mitwirkte, sind: 
 
• Transrapid Shanghai, 
• PFBC Heizkraftwerk Cottbus, 
• 20 Umspannwerke für 380kV Sanierung, 
• Metro Budapest, 
• S-Bahn Kopenhagen, 
• Offshore-Windparks in der Ost- und Nordsee. 
 
Tobias Voigt arbeitet auch seit Jahren als Schiedsrichter und ist Ex-
perte in Dispute Adjudication Boards – Verfahren. Auch bietet Fort-
bildungsseminare auf „Best-Practice-Basis“ an. Unsere Kunden schät-
zen sein langjähriges Verhandlungs-Know-how und sein umfangrei-
ches technisches Fachwissen. 

  
Michael Klemt verfügt über mehr als 30 Jahre internationale Erfahrung 
im Contract und Claim Management, spezialisiert auf die Bereiche Civil 
Construction (u.a. FIDIC), Infrastructure sowie IT-Recht. Während seiner 
langjährigen Tätigkeit bei der Siemens AG beriet er die technischen 
Fachabteilungen, den Einkauf und den Vertrieb zu Rechtsfragen und 
führte für diese Verhandlungen und Vertragsgestaltungen durch. Er 
wirkte maßgeblich an dem Erfolg vieler internationaler Großprojekte 
mit, unter anderem in China, Korea, Indien, den USA und den Niederlan-
den. Dabei erlangte Michael Klemt Expertenwissen bei den folgenden 
Themen: 
 
• Contract und Claim Management, 
• IT-Recht, 
• Internationale Verrechnungspreise,  
• Compliance, 
• Exportkontrolle, 
• Offshore-Verträge, 
• kaufmännisches Coaching. 
 
Michael Klemt besitzt das „ITIL Foundation Certificate“ und ist zertifi-
zierter Siemens Project und Senior Project Manager. Seine Praxiserfah-
rung verknüpft mit dem Abschluss beider Staatsexamen und der Ausbil-
dung zum Industriekaufmann (IHK) sind wesentliche Faktoren für erfolg-
reiche Projektabwicklungen.  
 

   

 OLGA LEYBOVICH 
Contract und Claim Manager 

  NINA BÖER 
Contract und Claim Manager 

 

 
Olga Leybovich besitzt mehr als 10 Jahre Erfahrung im Contract und 
Claim Management, insbes. bei der Vertragsprüfung, der Abwehr von 
Claims und der Erstellung von maßgeschneiderten (Muster-)Verträ-
gen und AGBs. Als Fachspezialistin für internationale Expansion & De-
velopment begleitete sie bei Kaufland den osteuropäischen Markt-
eintritt von der Grundstücksakquise, Filialbau bis zur Neueröffnung. 
Außerdem ist sie im Bereich SLA, Gebäude- und Anlagenbau tätig. 
Sie berät Kunden u.a. zu den Themen: 
 
• Bau- und Anlagenbaurecht, 
• West- und osteuropäisches Recht, 
• Service- Level-Agreements (auch im IT), 
• Bahnausstattung und Bahnautomatisierung, 
• Industrie- und Handelskammer-Belange (DEU, KAZ). 
 
Auch ist Olga Leybovich als russische und ukrainische Übersetzerin für 
unsere Mandanten tätig und absolviert derzeit ihre Prüfung zur zerti-
fizierten Übersetzerin. Ihre jahrelange Berufserfahrung als Diplom-Ju-
ristin im deutschen und europäischen Wirtschaftsrecht und als diplo-
mierte Marketing- und Logistikmanagerin verbunden mit ihrem Ex-
pertenwissen in Osteuropa haben einen bedeutsamen Einfluss auf 
reibungslose nationale und internationale Projektabwicklungen. 

  
Nina Böer ist spezialisiert auf Contract und Claim Management in den 
Bereichen internationales Bau- und Anlagenrecht sowie im Vergabe-
recht. Neben CARNEADES erwarb sie ihr fachliches und praktisches 
Rechtswissen bei der Siemens AG sowie bei der Handwerkskammer 
Braunschweig-Lüneburg-Stade. Durch die Begleitung zahlreicher Pro-
jekte besitzt sie Erfahrung bei der Vertrags-gestaltung, Risikoanalyse 
und Vertragsdurchführung, unter anderem in folgenden Gebieten: 
 
• Infrastruktur- und Mobilitätssektor, 
• Bau- und Anlagenrecht, 
• Öffentliches Vergaberecht, 
• Gewerbe- und Handwerksrecht, 
• Offshore-Sektor. 
 
Darüber hinaus ist Nina Böer seit 2016 im Bereich Datenschutz tätig und 
berät sowohl private Unternehmen als auch öffentliche Stellen bei der 
Umsetzung der DSGVO sowie weiterer nationaler und internationaler 
Datenschutzbestimmungen. Ihr Praxiswissen kombiniert mit einem 
Masterabschluss LL.M. mit Auszeichnung, verhandlungssicheren Eng-
lischkenntnissen und langfristigen Auslandsaufenthalten in Großbritan-
nien und Irland, die ihre interkulturellen Kompetenzen abrunden, sind 
maßgebliche Erfolgsfaktoren für internationale Projekte. 
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Unser Leistungsspektrum                                                                                  
 
   

„Das Problem zu erkennen ist wichtiger als die Lösung zu erkennen, denn die genaue Darstellung 

des Problems führt zur Lösung.“   (Albert Einstein) 

 
Kein Projekt ist perfekt und ohne Risiko. Durch taktisches und strategisches Vorgehen können dennoch optimale 
Ergebnisse erreicht werden. So trägt ein durchdachtes und strukturiertes Projekt- und Vertragsmanagement zur 
Risikominimierung, Kostensenkung und Transparenz der Vorgänge in der Projektrealisierung bei. 
 
Bei der CARNEADES, als Dienstleister für Contract und Claim Management im Projektgeschäft, werden Probleme als 
Herausforderung frühzeitig erkannt und Änderungen in das Projekt strategisch optimal integriert.  
 

Contract und Claim Management                                                                                                         

Unser Leistungsspektrum im Contract Management: Vertragserstellung, Vertragsprüfung, Vertragsanalyse, Ver-

tragsverhandlung. 
Unser Leistungsspektrum im Claim Management: Claim Strategie, Aufstellung und Abwehr von Claims, Claim Letters, 

Claim Verhandlungen, Claim Protection, Claim Audit. 
   

Projektmanagement                                                                                                                                
Unser Leistungsspektrum im Projektmanagement: Projektplanung, Projektorganisation, Projektsteuerung, Risiko-

management, Reporting, Export-Import Controlling, Terminplanung, Dokumenten- und Schnittstellenmanagement. 
   

Risikomanagement                                                                                                                                  
Unser Leistungsspektrum im Risikomanagement: Risikoidentifikation, Risikoanalyse und Bewertung, Risikosteue-

rung und Abwehr von Risiken (von kurz- bis langfristig). 
   

Interimsmanagement                                                                                                                              

Unser Leistungsspektrum im Interimsmanagement: Betreuung notleidender (Bau-/Anlagenbau-) Projekte (u.a. VOB, 

HOAI, FIDIC), Verhandlungsberatung und Verhandlungsführung IT-Outsourcing Projekte (u.a.: SLA, ITIL), Einrichtung 
von Qualifizierungssystemen für Mitarbeiter, Implementierung und Optimierung von Prozessen, Datenschutzkon-
zepte (DSGVO) und Temporäre sonstige Sonderaufgaben. 
   

Wirtschafts- und vertragsrechtliche Beratung                                                                                   
Unser Leistungsspektrum für Beratungen: Vergaberecht (GWB, VgV, SektVO, VOB), Zivilrecht (Baurecht, Werkver-

tragsrecht, Kaufrecht, AGB, Immobilienrecht, Arbeitsrecht, HOAI), IT-Recht (ITIL, SLA-Agreements), Datenschutzkon-
zepte (DSGVO, BDSG), Internationales Recht (USA, China, West- und Ost-Europa, Russland, Tunesien, FIDIC, UN-
Kaufrecht), Import und Export, Internationale Verrechnungspreise, internationaler Markteintritt und Expansion, 
Mergers & Acquisitions, Beratung kleiner und mittelständiger Unternehmer, Unternehmensorganisation, Beteili-
gungsmanagement, Offshorebauwerke und Streitbeilegung. 
   

Schulungen und Seminare                                                                                                                      

CARNEADES bietet Ihnen eine breite Auswahl an Schulungen, speziell auf die Bedürfnisse der Kundschaft angepasst. 
Explizit erwartet Sie ein auf den Themenkomplex Contract & Claim Management ausgerichtetes Programm für alle 
Projektphasen – von der Entwicklung über die Ausführung bis zum Betrieb. 

 


